]NDSM

LOODS

Commiissie energie en duurzaamheid
27 mei 2026, 13:00 — 14:00 uur
Locatie: SKN kantoor

Aanwezig: Maarten van Boven (voorzitter), Reinout Ezinga, Jorke Schaling, Arne de Wit, Sicco
Timmerman, Rob van der Kolff (Klomp), Michelle Vogels (notulen)
Afwezig (zonder bericht): Tommy SIMAUW

Concept Notulen

1. Opening en vaststellen agenda
Maarten opent de vergadering en de agenda wordt conform vastgesteld.

2. Kennismaking
We verwelkomen Jorke Schaling vanuit de gemeenschap en Tommy SIMAUW vanuit de Loodsraad
als nieuwe leden van de commissie. Een voorstelrondje volgt. Tommy is niet aanwezig.

3. Mededelingen

Reinout is vanaf juli één jaar afwezig. Zijn voorstel is dat zijn collega Olivier Brouwer hem in de
Loodsraad vervangt, dus ook in deze commissie. Dat voorstel ligt nog formeel voor in de Loodsraad
vergadering van 18 juni.

4. Vaststellen notulen cie Energie en duurzaamheid 12 november 2025 (bijlage 1)

De concept notulen worden zonder wijzigingen vastgesteld. De actielijst is besproken en
geactualiseerd. Naar aanleiding van de notulen: 1. spreken Reinout en Rob af dat zij naar de kleppen
zullen kijken, omdat het vaak té warm is bij lJver. 2. Kijkt Reinout nog een keer naar de business case
van Scholt Energy over de batterij. AFSPRAAK: Michelle stuurt dat document naar Reinout. 3. Op
moment dat er gekeken wordt naar mogelijke alternatieven voor onze huidige energieaanbieder
gaat Maarten daarover in gesprek met Reinout.

5. Bespreken Plan van aanpak Toekomstverkenning energietransitie (bijlage)

Maarten licht het plan van aanpak over de energietransitie mondeling toe. Er volgt een rondje

reacties:

- Hetis omvangrijke en complexe materie, niet iedereen heeft er evenveel kennis over.

- Betrek de Loodsraad er goed bij, zodat zij zich bewust worden van de noodzaak, omvang,
consequenties en investeringen die dit vraagt.

- Creéer draagvlak onder huurders. Interne mensen met kennis van zaken betrekken helpt.

- Jorke geeft een toelichting over de geschiedenis van de WKO. Draagvlak WKO was beperkt.
Oorspronkelijke idee was dat de hele werf mee zou doen met de WKO. Dat is niet gebeurd.
Onderhoud niet altijd goed geweest. Nu is de WKO wel redelijk goed in balans.

- Notitie is prima basis. Om uiteindelijk een keuze te kunnen maken tussen een centrale oplossing
d.m.v. WKO of een decentrale oplossing zijn de feitelijke cijfers nodig (zoals huidige en
toekomstige warmte vraag in G-joules, verbruik, opslagcapaciteit huidige bronnen,
kostenoverzicht en technische stand van de WKO).

- Maak gebruik van de beschikbare expertise in de loods.

- Waak voor (dure) externe advisering zonder interne kennis.

- Behoud solidariteit als één van de uitgangspunten.



- Eerste stap is de huidige WKO bekijken en checken of de WKO met simpele stappen beter te
reguleren zou kunnen zijn. Rob waarschuwt dat het niet alleen gaat om de WKO, maar ook om
het afgiftesysteem en leidingwerk dat onderhoud vraagt.

- Dit proces vraagt om een trekker die een specifieke opdracht krijgt en aan de commissie
rapporteert. lemand met kennis van zaken (inclusief kennis over zonnepanelen en
batterijopslag), project- en procesleiderschap vaardigheden en begrip van de situatie in de
loods. lemand die vanuit betrokkenheid en onafhankelijk kan adviseren en de commissie,
Loodsraad (en de gemeenschap) kan meenemen in het proces. Dit kan iemand intern (mits
diegene naar het algemene belang kan kijken) of extern zijn. Suggestie: Joachim Koot, Research
& Developmentmanager bij het Amsterdamse Triple Solar. Te vinden via Caroline van der Kooi
van NDSM Energie en Hogeschool van Amsterdam. Joachim heeft een systeem bedacht dat
meer uit WKO-installaties kan halen (PVT-5 techniek, wat een warmtepomp integreert in het
systeem). Of eventueel het bedrijf dat de huidige installatie heeft aangelegd. Jorke suggereert bij
voorkeur een bedrijf te kiezen met BRL SIKB 11000 certificering.

- SKN is opdrachtgever en de Loodsraad (met mandaat bij deze commissie) adviserend. De
commissie realiseert zich daarbij dat de Loodsraad weinig kennis heeft over deze materie en een
compact rapport nodig is met gedegen basiskennis, op basis waarvan zij straks kunnen adviseren
over de keuze.

Vervolgstappen: 1. Een heldere vraagstelling/opdracht voor de invulling van de trekkersrol; 2. plan
van aanpak formuleren/ bespreken in de commissie; 3. Rol / betrokkenheid van de Loodsraad
uitdenken.

Daarbij starten we met een analyse van de WKO, staat van onderhoud, verbruik (G-joules) en de
financiering.

Jorke wijst er nog op dat als je de huidige pilot zou gaan uitrollen en er 80 warmtepompen in de
loods zouden komen staan, dit invloed heeft op de warmtewinning en het tussenklimaat. Dit aspect
is onderdeel van de notitie en wordt dus meegenomen in het vervolgtraject.

AFSPRAKEN:

- Maarten neemt contact op met Joachim Koot en Caroline van der Kooi en plant een
kennismaking met hen in. Reinout, Jorke en Arne worden ook uitgenodigd voor dit gesprek.

- Indien het gesprek met Joachim en Caroline positief verloopt, worden zij gevraagd mee te
denken over een plan van aanpak dat de commissie dan in het volgende overleg kan bespreken.

- Heldere opdracht/vraagstelling formuleren voor onze toekomstverkenning energietransitie en
de rol van de procesbegeleider daarin.

- Devoornemens over de aanpak van de energietransitie die uit deze commissie komen brengt
Maarten mondeling in tijdens de volgende vergadering van de Loodsraad op 18 juni.

6. Bepalen datum volgend overleg

Datum voor het volgende overleg van de commissie wordt: woensdag 24 juni 2026, 14:00 — 15:00
uur. AFSPRAAK: Michelle nodigt Olivier Brouwer ook uit voor deze vergadering. Mogelijk onderwerp
van gesprek: voorstel van Joachim Koot en/of Caroline van der Kooi voor begeleiden aanpak
energietransitie.

7. Rondvraag en sluiting



Actiepunten

Datum Toezegging/actie Wie Wanneer

27/5/26 | Mailen business case van Scholt Energy over de batterij naar Michelle | zsm
Reinout.

27/5/26 | Contact leggen met Joachim Koot en Caroline van der Kooi, Maarten | zsm
inplannen kennismakingsgesprek en afhankelijk van dat ism cie
gesprek een plan van aanpak verkennen voor het begeleiden
van de energietransitie.

27/5/26 | Heldere opdracht/vraagstelling formuleren voor de Maarten | ntb
toekomstverkenning energietransitie en de rol van de ism cie
procesbegeleider daarin.

27/5/26 | Mondeling inbrengen van de voornemens van de commissie | Maarten | 18 juni
over de aanpak van de energietransitie tijdens de volgende
vergadering van de Loodsraad op 18 juni.

27/5/26 | Uitnodigen Olivier Brouwer voor volgende Michelle
commissievergadering




