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NDSM Loodsraad  
12 maart 2026, 15:00 – 17:00 uur 
Locatie: NDSM Theater Café 
 
Aanwezig: Maarten van Boven (vz), Casper Oorthuys, Floor Wesseling, Jolanda Lanslots, Sarah 
Payton, Tommy SIMAUW, Olivia de Ruiter, Marlon Groenhart, Carlyn Westerink, Mariska 
Middendorff (toehoorder), Michelle Vogels (notulen)  
Afwezig met bericht: Reinout Ezinga 

 
Notulen 

 
Feestelijk welkom en openingswoord 
Maarten heet de nieuwe Loodsraad en de aanwezige toehoorders welkom en markeert dit 
bijzondere moment met het uitreiken van een boek over de onverwoestbare, verbindende én 
innovatieve kracht van het mycelium. Wat hem betreft is de nieuwe Loodsraad een mooie mix van 
ervaring, kennis van de geschiedenis en een frisse toekomstblik. Hij kijkt uit naar een vruchtvolle 
samenwerking. 
 
1. Opening en vaststellen agenda 
Maarten opent de vergadering en meldt dat Reinout zich heeft afgemeld. Jorke Schaling heeft 
inspreektijd gevraagd bij agendapunt 5 over de inrichting van de commissiestructuur. De agenda 
wordt conform vastgesteld.   
 

2. Voorstelronde 

Iedereen stelt zichzelf voor en vertelt wat zijn, haar of diens motivatie is om zitting te nemen in de 
Loodsraad.  
 
Olivia de Ruiter: sinds december 2025 in de loods met Weaving Worlds en werkzaam als 
textielkunstenaar onder de naam Kakidea. Vanuit een praktijk gevormd aan de Rietveld staat werken 
met gemeenschap, erfgoed en samen leren voor haar centraal. Vindt het leuk om samen te werken 
op verschillende gebieden en deelname aan de Loodsraad is voor haar een goede manier om de 
NDSM LOODS te leren kennen. Denkt graag kritisch en zorgzaam mee over de culturele toekomst 
van de NDSM LOODS. 
 
Carlyn Westerink: is tekenaar in atelier 61. De loods voelt voor haar als een plek waar ze zich thuis 
voelt: een omgeving vol makers en mensen die dwalen, produceren, inspireren en elkaar 
tegenkomen. In de drie jaar dat zij hier werkt, is zij zich steeds meer verbonden gaan voelen met de 
geschiedenis en het karakter van deze plek. Houdt van verbroedering, samenwerking en van het 
versterken van de verbinding van alle makers in deze mooie gemeenschap. Kijkt met frisse ogen, een 
open houding en voelt de wens om te leren hoe de Broedplaats werkt.  
 
Marlon Groenhart: werkt inmiddels meer dan drie jaar bij de satelliet van het Hout & 
Meubileringscollege (HMC) vanaf Kavel 27. Hij ziet de loods als unieke plek in Amsterdam en 
Amsterdam Noord. Wat hem motiveert is hoe je deze plek naar de toekomst brengt met behoud van 
wat er al is. Hij verbindt graag verschillende werelden en draagt met zijn commerciële blik, 
ondernemerschap en kunstenaarschap graag bij aan die creatieve, toekomstgerichte NDSM. 
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Jolanda Lanslots: sinds 2006 in de loods als studio decorontwerper en organiseert sinds 2018 NDSM 
Fuse. Zij heeft gemerkt dat er meer mogelijk is dan er vaak gedacht wordt. Ze wil dat graag via de 
Loodsraad realiseren en er samen iets moois van maken.  
 
Floor Wesseling: sinds 2006 in de loods als grafisch ontwerper. Is halverwege de termijn van de 
eerste Loodsraad ingestroomd ter vervanging van iemand die vertrok. Wil in deze tweede termijn, 
vanuit zijn vak, strijden voor ontwikkelingen die het gebouw verbeteren en dat proces verder 
versnellen. Pleit voor voorzieningen waar de gemeenschap blij van wordt. Manieren om bezoekers 
beter te bedienen, zichtbaarder te zijn naar de buitenwereld, collectieve programmering 
communiceren en beter profiteren van externe commerciële activiteiten in en om de NDSM LOODS. 
 
Tommy SIMAUW: sinds anderhalf jaar in de loods. De loods is voor hem een iconische plek vol 
creatief potentieel. Vindt het tof om ideeën te realiseren en te kijken naar mogelijkheden. Gelooft in 
verbinding, gelijkwaardigheid en samenwerking, gedragen door positiviteit en openheid. Activeert 
graag talent, laat nieuwe generaties doorstromen en vertaalt ideeën naar actie.  
 
Sarah Payton: sinds 2006 in de loods, in die tijd aangetrokken door de droom van een solidaire, 
collectieve en gastvrije gemeenschap. Is de afgelopen 15 jaar actief betrokken geweest bij allerlei 
ontwikkelingen van en in de NDSM LOODS en op de NDSM-werf. Wil graag nog drie jaar met de 
Loodsraad aan de slag, vooral nu er een missie, visie en Meerjarenbeleidplan ligt, met een nieuwe 
directeur-bestuurder die daar achter staat. Wil zich blijven inzetten voor een sterke gemeenschap 
met echte zeggenschap en voor een passende programmering dat daar organisch uit groeit. 
 
Casper Oorthuys: sinds 2000 in de loods en dus vanaf het begin betrokken bij de loods. Is in de eerste 
termijn van de Loodsraad actief geweest in de commissie Culturele Visie en Identiteit, wat 
geresulteerd heeft in het eerste cultureel Meerjarenbeleidplan van SKN in 25 jaar. Zet zich graag in 
voor de vervolgstappen, zodat de plannen ook uitgevoerd worden. Wil, als huurder van het eerste 
uur, graag als oudgediende de idealen en dromen van weleer levend houden en is daarnaast 
benieuwd naar de dromen van de nieuwe generatie. 
 

Overdrachtsbijeenkomst oude en nieuwe Loodsraadleden 

Om te zorgen dat de kennis en ervaring overgedragen wordt van oude naar nieuwe leden van de 

Loodsraad organiseren we eind mei een overdrachtsmoment waar onder andere het 

Meerjarenbeleidsplan en de strategische thema’s uit het jaarplan centraal staan. Ter vergadering 

wordt een datum geprikt. AFSPRAAK: Overdrachtsbijeenkomst (heisessie) vindt plaats op donderdag 

21 mei van 15:00 – 18:00 uur.  

 

Vanaf de publieke tribune: Jorke Schaling zegt blij te zijn dat er een jonge generatie is opgestaan die 

zich betrokken voelt bij de ontwikkeling van de loods en zich daarvoor wil inzetten. Dat wordt door 

de Loodsraad beaamt. 

 

3. Mededelingen  

 

- Heroriëntatie beleid overnamekosten:  
Een tijdelijke commissie, met Sarah en Casper, buigt zich onder voorzitterschap van Maarten 
momenteel over de overnamekosten. Gebleken is, dat de huidige afspraken ruimte bieden voor 
interpretatie en dat is niet wenselijk. Er is een eerste schets en analyse gemaakt van de huidige 
regelingen. Op basis hiervan zijn verschillende consultatiegesprekken met huurders gevoerd. 
Doel is te komen tot heldere afspraken die recht doen aan de ontstaansgeschiedenis en gedane 
investeringen; niet verhuur-belemmerend werken en de huurvoorwaarden voor de Kunststad, 
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Vrije Kavels en Oostvleugel meer met elkaar in lijn brengt. Het streven is om in de volgende 
vergadering van de Loodsraad op 18 juni een voorstel met hernieuwde afspraken te bespreken.  
 

- Heroriëntatie verrekening overige servicekosten 
De commissie financiën heroriënteert zich momenteel over de wijze waarop de overige 
servicekosten worden verdeeld. Voor de CAWA ateliers is ooit een hybride model bedacht dat 
de kosten voor de overige servicekosten in drie delen versleutelt: een vast bedrag per atelier, 
een vast bedrag per huurder (beide niet geïndexeerd) en de rest van de kosten naar m2. 
Warmtekosten werden in 2024 enkel doorgerekend aan de ateliers die warmte afnemen. De 
huidige regeling werpt de vraag op in hoeverre deze regeling voldoende tegemoetkomt aan het 
solidariteitsprincipe en of deze (daarmee) op de lange termijn houdbaar is. Beantwoording 
daarvan is complex en raakt tegelijkertijd aan de toekomst van de klimaatinstallatie in de loods. 
Het streven is om dit onderwerp in de volgende vergadering van de Loodsraad te bespreken aan 
de hand van een voorstel. De Loodsraad stelt een aantal vragen over de klimaatinstallatie en 
deze zijn door Maarten beantwoord. 

 
- Plannen onderzoek energietransitie / klimaatinstallatie: 

Maarten licht toe dat we bezig zijn met onderzoek naar mogelijkheden voor een 
energietransitie. Aanleiding is dat de WKO steeds meer onderhoud vereist en tegen het einde 
van zijn levensduur aan lijkt te zitten. Vorig jaar is SKN, onder leiding van de vorige directeur-
bestuurder, gestart met twee pilots (één met een warmtepomp en één met airco) vanuit de 
gedachte om van het gas af te gaan. Afspraak is om deze pilots na een jaar te evalueren. In de 
tussentijd winnen we extern advies in over alternatieve scenario’s. De uitkomsten van dit 
onderzoek- en adviestraject plaatsen we ook in het licht van het collectiviteitsprincipe. Het 
streven is om dit traject dit jaar af te ronden. De uitkomst van de evaluatie van de twee pilots 
staat mogelijk al in juni op de agenda van de Loodsraad.  

 
- Stand van zaken herontwikkeling NDSM-café: update Sexyland 

Maarten schets de geschiedenis en context van de herontwikkeling van het NDSM-Theatercafé: 
SKN heeft er in het verleden voor gekozen om de exploitatie van het NDSM Theatercafé in eigen 
hand te houden. Dat blijkt niet het juiste uitgangspunt. Gelet op waar we staan, bleek er vooral 
behoefte aan een volwaardige culturele partner, die naast financiële slagkracht, voldoende 
programma-, marketing en organisatiekracht inbrengt; idealiter structureel gefinancierd is en 
wordt bijgestaan door een investeerder met een filantropische inslag. Het netwerk is daarop 
aangesproken. Daar is Sexyland uit voortgekomen. Eind vorig jaar is dit in de commissie 
Culturele Visie en Identiteit en vervolgens in de Loodsraad besproken. De Loodsraad zag 
voldoende basis om te besluiten de haalbaarheid van het ontwikkelplan van Sexyland voor het 
Theater en een deel van Kavel 27 (met behoud van GWA en HMC) nader te laten onderzoeken. 
Dat onderzoek loopt nu nog. Er wordt toegewerkt naar heldere werk- en ontwikkelafspraken die 
definitief inzicht moeten geven in de ruimtelijke, financiële en vergunning-technische 
haalbaarheid. Om zo te komen tot heldere kaders en voorwaarden voor een huurovereenkomst. 
Op weg daarnaartoe worden bijeenkomsten georganiseerd met het team SKN, GWA, HMC en de 
bakkerij. Daarna volgt, nog vóór de zomer, een gesprek met de Loodsraad en huurders. De 
Loodsraad stelt vragen, die ter vergadering worden beantwoord. Wederzijdse exclusiviteit is 
afgesproken tot 31 april 2026 en als alles doorgaat is het de bedoeling dat Sexyland vanaf het 
eerste kwartaal van 2027 draait.  

 
- Stand van zaken ontwikkelingen NDSM-werf Oost  

Stadsdeel Noord heeft de ambitie te komen tot een integrale aanpak voor de NDSM-werf Oost. 
Met daarin diverse opgaves en ambities op het vlak van groen, parkeren, sport, industrieel 
makerschap en evenementen. Bureau Linkeroever is geselecteerd om d.m.v. participerend 
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onderzoek met de werfgemeenschap te komen tot scenario's voor de wijze waarop het beheer 
en de ontwikkeling van de werf de komende jaren georganiseerd kunnen worden. Het 
onderzoek loopt nog en kost nog wel de nodige tijd. 

 
4. Vaststellen notulen 4 december 2025 (bijlage 1) 
De notulen worden zonder wijzigingen vastgesteld, met dank aan de notulist. De actielijst is 
besproken en geactualiseerd: 
- Gesprek met Sexyland, Loodsraad en huurders wordt nog voor de zomer ingepland. 
- Gesprek over het concept jaarplan 2026 combineren we met het geplande overdrachtsmoment 

tussen oude en nieuwe leden van de Loodsraad op 21 mei (heisessie). Dan bespreken we de vier 
strategische thema’s, waaronder de versterking van het cultureel profiel. 

- Gesprek met De Toekomst over hun positie en rol (ook in relatie tot de Loodsraad) komt nog. 
- Lyangelo heeft aangegeven tijdelijk te willen stoppen met zijn lidmaatschap van de Raad van 

Toezicht (RvT) van SKN. Auguste van Oppen heeft zich bereid getoond Lyangelo Vasquez tijdelijk 
te vervangen. Het gaat om twee vergaderingen: in maart en juni. Daarna is het de bedoeling dat 
Lyangelo terugkeert. Deze oplossing wordt breed gedragen, mede gelet op Gus’ zijn historische 
kennis en gevoel voor huurdersbelangen.  

- Marjanne en Sarah waren gestart met het nadenken over het boekje ‘huren/werken in de NDSM 
Loods’, maar dit lag even stil. Zij pakken dit weer op en betrekken SKN/Mariska daarbij.  

 
Jorke vraagt of de brief die hij op 4 december 2025 in de vergadering van de Loodsraad heeft 

voorgelezen, als onderdeel van de eindevaluatie van de Loodsraad, beschikbaar gesteld kan worden. 

Dat is mogelijk als hij die brief met de secretaris deelt.  

 
5. Inrichten commissiestructuur en verdeling van de posten (bijlage 2) 
Maarten leidt dit agendapunt in. De Loodsraad organiseert zijn werk middels commissies. Elk lid van 
de Loodsraad neemt zitting in minimaal 1 commissie en elke commissie bevat minimaal 1 lid van de 
Loodsraad. De Loodsraad bespreekt de voorgestelde commissiestructuur en verdeelt de posten: 
- De Loodsraad vindt het onnodig om de naam van de commissie Beheer te veranderen in ‘Beheer 

en huurderszaken’. Dat blijft dus commissie Beheer. 
- In goed overleg hebben de Loodsraadleden zich verdeeld over de commissies Beheer, Financiën 

en Energie en duurzaamheid en de Agendacommissie.  
- De tijdelijke commissie Overname wordt gecontinueerd totdat zij haar opdracht heeft afgerond. 
- De nieuw opgerichte Programmaredactie en de Ballotagecommissie komen onder de Loodsraad 

en kennen ieder één afgevaardigde uit de Loodsraad. Dit verankert de betrokkenheid van de 
Loodsraad bij de verschillende werk- en beleidsdomeinen, waaronder de vier strategische 
thema’s (versterking cultureel profiel en gemeenschapszin, toekomstbestendige exploitatie en 
duurzaam onderhoud gebouw en installaties).   

- Commissies worden waar mogelijk aangevuld met andere huurders die zich betrokken voelen bij 
het thema van de commissie, zonder dat ze zelf in de Loodsraad zitten. Jorke geeft aan graag 
betrokken te willen worden in de commissie Energie en duurzaamheid.  

- Commissies kunnen ook andere experts betrekken bij hun overleggen.  
- Verschillende Loodsraadleden missen, in aanvulling op de Programmaredactie, een commissie 

die meedenkt over zaken als: artistieke koers, communicatie en profilering. Maarten pleit er - 
onder meer t.b.v. de zo gewenste dynamiek - voor om dit soort onderwerpen niet in een aparte 
commissie, maar juist met de voltallige Loodsraad te bespreken zodat iedereen meegenomen 
wordt in toekomstige inhoudelijke discussies op gebied van culturele beleidsontwikkeling en 
programmering. Er volgt een discussie met overwegingen die pleiten voor het één of het ander.  
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BESLUITEN  
- De Loodsraad stemt in met het instellen van de voorgestelde commissies, namelijk de commissie 

Beheer, commissie Financiën, commissie Energie en duurzaamheid, Programmaredactie, 
Ballotagecommissie en Agendacommissie. Daarnaast blijft de tijdelijke commissie Overname 
bestaan totdat zij haar opdracht heeft afgerond. 

- De Loodsraad stemt in met de verdeling van de posten en benoemt leden tot lid van de 
betreffende commissies zoals hieronder opgenomen: 

• Commissie Beheer: Carlyn Westerink, Olivia de Ruiter en Casper Oorthuys 

• Commissie Financiën: Reinout Ezinga, Sarah Payton en Jolanda Lanslots 

• Commissie Energie en duurzaamheid: Reinout Ezinga en Tommy SIMAUW 

• Programmaredactie: Floor Wesseling 

• Ballotagecommissie: Marlon Groenhart 

• Agendacommissie: Sarah Payton en Carlyn Westerink 

• (Tijdelijke) commissie Overname(kosten): Casper Oorthuys en Sarah Payton 
- De Loodsraad besluit dat zij, naast de vaste reguliere vier vergaderingen per jaar, in ieder geval 

op 21 mei of zoveel vaker als nodig een extra bijeenkomst/heisessie inplant met de voltallige 
Loodsraad om specifieke inhoudelijke thema’s gericht op culturele beleidsontwikkeling en 
programmering in de NDSM LOODS verder uit te diepen.   

 
6. Voordracht leden Programmaredactie (bijlage 3) 
Maarten geeft een mondelinge toelichting op dit agendapunt. Er liggen twee vragen voor aan de 
Loodsraad over de samenstelling van de Programmaredactie. 
 
BESLUITEN:  
- De Loodsraad stemt in met de voordracht van Ester Eva Damen, Sevilay Maria en Chris Teerink 

als leden van de Programmaredactie vanuit de huurders voor de duur van één jaar. 
- De Loodsraad benoemt Floor Wesseling als vertegenwoordiger van de Loodsraad in de 

Programmaredactie voor de duur van drie jaar of zolang als diegene zitting heeft in de 
Loodsraad.  

 
7. Wervingsproces voorzitter Raad van Toezicht SKN (bijlage 4) 
Maarten licht toe dat Pierre Ballings dit jaar stopt als voorzitter van de Raad van Toezicht (RvT) van 
SKN. Conform statuten, heeft de Loodsraad eerder dit jaar - met inachtneming van twee kleine 
aanpassingen - positief geadviseerd over het concept profiel voor deze vacature. De 
sollicitatiecommissie wordt, naast drie leden van de RvT, aangevuld met één of twee leden van de 
Loodsraad. Ter vergadering benoemt de Loodsraad uit diens midden één of twee 
vertegenwoordigers voor deelname in de sollicitatiecommissie. Casper en Tommy stellen zich hier 
voor beschikbaar.  
 
BESLUIT: De Loodsraad benoemt Casper Oorthuys en Tommy SIMAUW als vertegenwoordigers van 
de Loodsraad in de sollicitatiecommissie voor de werving van de nieuwe voorzitter van de Raad van 
Toezicht van SKN.  
 
8. Bespreken aanpak evaluatie ‘Winterkathedraal’ 
Maarten schets de achtergrond van de ‘Winterkathedraal’, die tot eind maart in de Noordstrook 
staat. Dit is geboren vanuit de vraag hoe we de evenementenfunctie en grootstedelijke 
podiumfunctie kunnen versterken met behoud van de uitstraling en het karakter van de 
Noordstrook. In het Meerjarenbeleidsplan is aangegeven dat hier meerdere opties voor zullen 
worden onderzocht. De tent is een eerste poging. De Loodsraad was niet meegenomen in het besluit 
over plaatsing van de tent. Vorig jaar is met de Loodsraad afgesproken de ‘Winterkathedraal’ in 
maart te evalueren en vervolgens in gesprek te gaan over hoe we, in lijn het Meerjarenbeleidsplan, 
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de Noordstrook beter geschikt kunnen maken voor evenementen en podiumkunsten, wat daarvoor 
de opties zijn en welke vervolgstappen we daarin zouden kunnen zetten. De lessen uit de evaluatie 
van de ‘Winterkathedraal’ nemen we daar dan in mee.  
 
Ter vergadering vindt een brainstorm plaats over mogelijke criteria waarop de evaluatie van de 
‘Winterkathedraal’ zich richt, met de volgende uitkomst: 
- Gebruik 
- Opbrengst 
- Kosten 
- Klimaatbeheersing 
- Geluidsvolume 
- WC 
- Toegang 
- Overlast 
- Uitstraling 
 
De Loodsraad kan zich vinden in bovenstaande criteria.  
 
AFSPRAKEN:  
- SKN doet voorwerk voor de evaluatie van de ‘Winterkathedraal’ en zet alvast de feiten op een rij 

aan de hand van bovenstaande criteria.  
- De evaluatie komt aan de orde in de vergadering van de Loodsraad op 18 juni of – indien nodig – 

op een eerder moment tijdens een aparte bijeenkomst. Huurders en NDSM Producties worden 
voor het evaluatiegesprek uitgenodigd.   

 
9. Rondje commissies 
Maarten geeft een update uit alle commissies. 
 
Commissie beheer: de commissie is op 13 februari bijeen geweest en heeft zich beziggehouden met 
pakketbezorging, het testen met folie op de ramen om graffiti tegen te gaan en de bereikbaarheid 
van de grote blauwe deur (er komt ‘NP’ op de vloer vóór de deur te staan). Daarnaast 
enthousiasmeert zij huurders om hun ateliers schoon te houden en te mooi te beschilderen. De 
commissie heeft op 17 mei een overdrachtsbijeenkomst ingepland met oude en nieuwe leden van 
de commissie. AFSPRAAK: Mariska stemt buiten de vergadering met nieuwe commissieleden en de 
rest van de commissie de datum en tijdstip af.  
 
Commissie Financiën: de commissie is op 11 februari bijeen geweest en heeft gesproken over de 
opbrengsten van de IJ-hallen, de begroting 2026 en de heroriëntatie van de hybride ‘overige 
servicekosten’.  
 
Commissie Energie en Duurzaamheid: de commissie is niet bijeen geweest, maar heeft wel in januari 
een nuttig project bezocht over energieopslag. De volgende vergadering van de commissie vindt 
plaats op 15 april. Verder is de commissie dus bezig met de heroriëntatie van de klimaatinstallatie, 
plannen voor opslag van overtollige energie van de zonnepanelen en de evaluatie van de pilots als 
mogelijk alternatief voor de WKO. 
 
Commissie Culturele Visie & Identiteit: deze commissie is opgegaan in de nieuwe 
Programmaredactie. Dit is uitgebreid besproken bij agendapunt 5, de inrichting van de commissies.  
 
Tijdelijke commissie Overname: zoals eerder gemeld onder de ‘mededelingen’ houdt deze 
commissie zich bezig met de heroriëntatie van de overnamekosten.  
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10. Communicatie met de huurders 
In de huurdersnieuwsbrief worden de volgende onderwerpen opgenomen: commissiestructuur, 
uitnodiging aan huurders om in commissies plaats te nemen, de voordracht voor de 
Programmaredactie en wie in de sollicitatiecommissie zit namens de Loodsraad voor de werving van 
de nieuwe RvT. Daarnaast een korte update geven over zaken die spelen zoals Sexyland en de 
ontwikkelingen van de NDSM werf Oost. AFSPRAAK: Michelle verstuurt de huurdersnieuwsbrief. 
 
11. Agendaplanning 
De volgende vergaderdata voor 2026 zijn vastgesteld:  
- Inhoudelijke overdrachts- en verdiepingsbijeenkomst (heisessie): donderdag 21 mei, 15:00 – 

18:00 uur 
- Vergadering Loodsraad: donderdag 18 juni, 15:00 – 17:00 uur 
- Vergadering Loodsraad: donderdag 10 september, 15:00 – 17:00 uur 
- Vergadering Loodsraad: donderdag 3 december, 15:00 – 17:00 uur 
 
12. Rondvraag en sluiting  
Jolanda meldt dat er vanaf 17:00 uur Midisage is bij de WUNDERKAMMER, over de expositie 
HELLING X (RE)PRESENTS. In deze expositie presenteren de kunstenaars van Broedplaats Helling X 
zich voor het eerst gezamenlijk.  
 
Maarten dankt iedereen voor zijn/haar/hen aanwezigheid en inbreng. Hij sluit de vergadering om 
17:00 uur en nodigt iedereen uit voor de hello/goodbye borrel.  
 

***** 
 
 
Actiepunten 
 

Datum Toezegging/actie Wie  Wanneer 

13.03.26 Bevestigen (overdrachts)bijeenkomst met de 

Loodsraad over strategische thema’s (heisessie) 

op donderdag 21 mei van 15:00 – 18:00 uur.  

Michelle zsm 

13.03.26 Voorwerk uitvoeren voor de evaluatie van de 
‘Winterkathedraal’ aan de hand van criteria.  

Maarten mei 

13.03.26 Uitnodigen NDSM Producties en huurders voor 
de evaluatiegesprek over de ‘Winterkathedraal’ 

Maarten/ 
Michelle 

mei 

13.03.26 Bepalen nieuw moment voor de 
overdrachtsbijeenkomst van commissie Beheer 

Mariska zsm 

13.03.26 Organiseren bijeenkomst om met de Loodsraad, 
huurders en het team SKN in gesprek te gaan 
met Sexyland over hun plannen.  

SKN Voorjaar 2026 

12.03.26 Versturen huurdersnieuwsbrief  Michelle Half maart 

04.12.25 In gesprek met DGTL of zij hun accu(’s), tegen 
betaling, willen opladen met onze overtollige 
energie van de zonnepanelen.  

Maarten NTB 

19.06.25 In gesprek blijven over de eventuele behoefte 
van enige vorm van extra beheer in het 
weekeind  

Cie Beheer / 
Maarten / 
Loodsraad 

NTB 

27.02.25 
 

Delen aangepaste meerjarenbegroting met 
Loodsraad 

Maarten NTB 
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27.02.25 
14.11.24 
19.09.24 

Peilen mening huurders over plaatsing van 
camera’s in Kunststad ivm ervaren overlast obv 
een onderbouwd plan van Arne. 

Cie Beheer NTB (geen prio) 

14.11.24 Inplannen gesprek met De Toekomst over hun 
positie en rol (ook irt Loodsraad) 

Maarten / 
Michelle/ 

Onderdeel 
evaluatie 

19.09.24 Overwegen toekomstige scholing/opleiding voor 
Loodsraadsleden 

Agenda-
commissie 

NTB 

04.12.25 
19.09.24 

Boekje maken Huren/werken NDSM LOODS. SKN 
wordt daar ook bij betrokken 

Sarah & 
Marjanne & SKN 

Voorjaar 2026 

 
 
Besluitenlijst 
 

Datum Besluit  

12.03.26 - De Loodsraad stemt in met het instellen van de voorgestelde commissies, namelijk 
de commissie Beheer, commissie Financiën, commissie Energie en duurzaamheid, 
Programmaredactie, Ballotagecommissie en Agendacommissie. Daarnaast blijft de 
tijdelijke commissie Overname bestaan totdat zij haar opdracht heeft afgerond. 

- De Loodsraad stemt in met de verdeling van de posten en benoemt leden tot lid 
van de betreffende commissies zoals hieronder opgenomen: 

• Commissie Beheer: Carlyn Westerink, Olivia de Ruiter en Casper Oorthuys 

• Commissie Financiën: Reinout Ezinga, Sarah Payton en Jolanda Lanslots 

• Commissie Energie en duurzaamheid: Reinout Ezinga en Tommy SIMAUW 

• Programmaredactie: Floor Wesseling 

• Ballotagecommissie: Marlon Groenhart 

• Agendacommissie: Sarah Payton en Carlyn Westerink 

• (Tijdelijke) commissie Overname(kosten): Casper Oorthuys en Sarah Payton 
- De Loodsraad besluit dat zij, naast de vaste reguliere vier vergaderingen per jaar, in 

ieder geval op 21 mei of zoveel vaker als nodig een extra bijeenkomst/heisessie 
inplant met de voltallige Loodsraad om specifieke inhoudelijke thema’s gericht op 
culturele beleidsontwikkeling en programmering in de NDSM LOODS verder uit te 
diepen. 

12.03.26 - De Loodsraad stemt in met de voordracht van Ester Eva Damen, Sevilay Maria en 
Chris Teerink als leden van de Programmaredactie vanuit de huurders voor de duur 
van één jaar. 

- De Loodsraad benoemt Floor Wesseling als vertegenwoordiger van de Loodsraad in 
de Programmaredactie voor de duur van drie jaar of zolang als diegene zitting heeft 
in de Loodsraad.  

12.03.26 - De Loodsraad benoemt Casper Oorthuys en Tommy SIMAUW als 
vertegenwoordigers van de Loodsraad in de sollicitatiecommissie voor de werving 
van de nieuwe voorzitter van de Raad van Toezicht van SKN. 

 


