Bijlage 3 Besluit Tijdelijke vervanging Reinout Ezinga NDSM Loodsraad 18 juni 2026
in de Loodsraad

Besluit Tijdelijke vervanging Reinout Ezinga

Reinout Ezinga is gedurende één jaar (juli 2026 — juli 2027) niet beschikbaar voor de Loodsraad.

Op 18 juni 2026 heeft de Loodsraad ingestemd met de benoeming van Olivier Brouwer als tijdelijke
vervanger van Reinout Ezinga als lid van de Loodsraad, de commissie Financién en de commissie
Energie & Duurzaamheid voor de periode juli 2026 — juli 2027, vanuit de kiesgroep ‘commercieel’.



